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WWhhyy   aarree   wwee   aallll   hheerree??
 

�� WWee   trtraaiinn   aanndd   eedduuccaatete  
wwoorrkkeerrss   wwhhoo   eennggaaggee  
iinn   hhaazzaarrddoouuss  
mmaatteerriiaallss   aanndd  
eemmeerrggeennccyy   rreessppoonnssee  
aacctitivviittiieess..

�� MMaannyy   ooff   uuss   eennggaaggee   iinn  
hhaazzmmaatt   aanndd  
eemmeerrggeennccyy   rreessppoonnssee  
ooppeerraatitioonnss   oouurrsseellvveess..



WWhhaatt   aarree   oouurr   ggooaallss   iinn   hhaazzmmaatt   &&  
 
eemmeerrggeennccyy   rreessppoonnssee   ooppeerraattiioonnss??
 

�� EEnnssuurree   tthhee   
eeffffeeccttiivvee   rreemmoovvaall   
ooff   eennvviirroonnmmeennttaall   
ccoonntatammiinnaanntsts.. 

�� PPrrootetecctt wwoorrkkeerr   
hheeaallthth.. 

�� PPrrootetecctt ppuubblliicc   
hheeaallthth.. 



IInn   pprreeppaarriinngg   ffoorr   oorr   eennggaaggiinngg   iinn
 
hhaazzmmaatt   &&   eemmeerrggeennccyy   rreessppoonnssee   ooppeerraattiioonnss,,  
 
wwee   mmaakkee   cceerrttaaiinn   ffuunnddaammeennttaall   aassssuummppttiioonnss ::
 

�� TThhaatt   tthhee   rreegguullaattoorryy   ffrraammeewwoorrkk   uunnddeerr   wwhhiicchh   wwee   
ooppeerraattee   pprroovviiddeess   aa   ssoouunndd   bbaassiiss   ffoorr   aacchhiieevviinngg   oouurr   
ggooaallss.. 

�� TThhaatt   tthhee   ttrraaiinniinngg   tthhaatt   wwee   hhaavvee   rreecceeiivveedd   aanndd   tthhaatt   
wwee   ooffffeerr   rreefflleeccttss   tthhee   rreeaall--lliiffee   sscceennaarriiooss   tthhaatt   wwee   
aarree   lliikkeellyy   ttoo   eennccoouunntteerr.. 

OOuurr  eexpxpeerriieenncceess  iinn  rreessppoonnddiinngg  toto  mmaann--mmaaddee  
 
aanndd  nnaattuurraall  ddiissaassteterrss  ssuucchh  aass  99//1111  aanndd  
 

KKaatrtriinnaa  ddeemmoonnssttrraatete  ththaatt ththeessee  
 
aassssuummppttiioonnss  aarree  nnoott vvaalliidd..
 



WWeellccoommee   ttoo   
ppoosstt--99//1111 
LLoowweerr   
MMaannhhaattttaann 

�� WWeerree   oouurr   ggooaallss   aacchhiieevveedd?? 
�� EEffffeeccttiivvee   rreemmoovvaall   ooff   eennvviirroonnmmeenntatall  
 
ccoonntatammiinnaanntsts   -- NNOOTT   AACCHHIIEEVVEEDD..
 

�� PPrrootetecctitioonn   ooff   wwoorrkkeerr   hheeaallthth   --
NNOOTT   AACCHHIIEEVVEEDD..
 

�� PPrrootetecctitioonn   ooff   ppuubblliicc   hheeaallthth   -- NNOOTT   AACCHHIIEEVVEEDD.. 



�� ##   ooff   wwoorrkkeerrss   oonn   ppiillee::    Welco
>40,000 Welcommee   ttoo   ppoosstt--99//1111
>40,000

 
�� ##   ooff   cclleeaannuupp   wwoorrkkeerrss    LoLowweerr   MMaannhhaattttaann 
ooffff   ppiillee::   UUnnkknnoowwnn 

�� %%   ooff   rreessppoonnddeerrss   wwiitthh   
cchhrroonniicc,,   ddiissaabblliinngg   
iillllnneessss::   7700%% 

�� RReessiiddeennttiiaall   ppooppuullaattiioonn::   
112200,,000000 

�� ##   ooff   rreessiiddeenncceess   cclleeaanneedd   
bbyy   EEPPAA::   44,,116677 

�� TTeecchhnniiccaall   aaddeeqquuaaccyy   ooff   
rreessiiddeennttiiaall   cclleeaannuupp::   
PPoooorr 

�� DDaaiillyy   wwoorrkk   ppooppuullaattiioonn::   
>>225500,,000000 

�� %%   ooff   wwoorrkkppllaacceess   
cclleeaanneedd   bbyy   EEPPAA::   ZZeerroo 



�� %%   ooff   rreessiiddeenncceess,,   
sscchhoooollss,,   &&   wwoorrkkppllaacceess   
tthhaatt   wweerree    WWeellccoommee   ttoo   ppoosstt--
ccoonnttaammiinnaatteedd::   
UUnnkknnoowwnn 99//1111
 

�� %%   ooff   rreessiiddeenncceess,,    LoLowweerr   MMaannhhaattttaann
 
sscchhoooollss,,   &&   wwoorrkkppllaacceess   
tthhaatt   rreemmaaiinn   
ccoonnttaammiinnaatteedd::   
UUnnkknnoowwnn 

�� %%   ooff   rreessiiddeenncceess,,   
sscchhoooollss,,   &&   wwoorrkkppllaacceess   
tthhaatt   wweerree   pprriivvaatteellyy   
cclleeaanneedd::   UUnnkknnoowwnn 

�� %%   ooff   ddoowwnnttoowwnn   
wwoorrkkeerrss   wwhhoo   aarree   iillll::   
UUnnkknnoowwnn 

�� %%   ooff   ddoowwnnttoowwnn   
rreessiiddeennttss   wwhhoo   aarree   iillll::   
UUnnkknnoowwnn 



((NNoott  YYeett))  LLeeaarrnneedd  LLeessssoonn  ##11::
 

RREEFFUUSSAALL   TTOO   EENNFFOORRCCEE   RREEGGSS
 
CCOOSSTTSS   LLIIVVEESS
 

�� OOSSHHAA   ppoolliiccyy::   nnoo   eennffoorrcceemmeenntt   ooff   
RReessppiirraattoorryy   PPrrootteeccttiioonn   
SSttaannddaarrdd,,   HHaazzwwooppeerr SSttaannddaarrdd   
((oorr   aannyy   ootthheerr   lleeggaall   ssttaannddaarrdd))   aatt   
oorr   aarroouunndd   GGrroouunndd   ZZeerroo.. 

�� RReessuulltt::   RRaattee   ooff   rreessppiirraattoorr   uussee   
aatt   GGrroouunndd   ZZeerroo   2200   –– 6600%%.. 

�� RReessuulltt::   RRaattee   ooff   rreessppiirraattoorr   uussee   
aammoonngg   cclleeaannuupp   wwoorrkkeerrss   00%%.. 

�� RReessuulltt::   uunnnneecceessssaarryy   aanndd   
aavvooiiddaabbllee   cchhrroonniicc,,   ppeerrssiisstteenntt,,   
ddiissaabblliinngg   iillllnneesssseess   aanndd   
ffaattaalliittiieess.. 



((NNoott  YYeett))  LLeeaarrnneedd  LLeessssoonn  ##22::
 

POPOLLIITTIICCAALL   IINNTTEERRFFEERREENNCCEE   IINN   RRIISSKK  
 
AASSSSEESSSSMMEENNTT   CCOOSSTTSS   LLIIVVEESS
 

�� ““WWhheenn   EEPPAA   ((aannnnoouunncceedd))   tthhaatt   tthhee   
aaiirr   wwaass   ‘‘ssaaffee’’ ttoo   bbrreeaatthhee,,   tthhee   
AAggeennccyy   ddiidd   nnoott   hhaavvee   ssuuffffiicciieenntt   ddaattaa   
aanndd   aannaallyysseess   ttoo   mmaakkee   tthhee   
ssttaatteemmeenntt..   TThhee   WWhhiittee   HHoouussee   
CCoouunncciill   oonn   EEnnvviirroonnmmeennttaall   QQuuaalliittyy   
iinnfflluueenncceedd……EEPPAA   ttoo   aadddd   rreeaassssuurriinngg   
ssttaatteemmeennttss   aanndd   ddeelleettee   ccaauuttiioonnaarryy   
oonneess..”” ((EEPPAA   OOffffiiccee   ooff   IInnssppeeccttoorr   GGeenneerraall,,   
AAuugguusstt   22000033)) 

�� EEPPAA’’ss   ffaallssee   aassssuurraanncceess   ooff   llaacckk   ooff   
rriisskk   ggaavvee   aa   ggrreeeenn   lliigghhtt   ttoo   eemmppllooyyeerrss   
aanndd   wwoorrkkeerrss   nnoott   ttoo   uussee   rreessppiirraattoorryy   
pprrootteeccttiioonn   aanndd   ttoo   llaannddlloorrddss,,   
eemmppllooyyeerrss,,   aanndd   ggoovveerrnnmmeenntt   
aaggeenncciieess   tthhaatt   rreemmeeddiiaattiioonn   ooff   
ccoonnttaammiinnaannttss   wwaass   nnoott   nneecceessssaarryy.. 



((NNoott  YYeett))  LLeeaarrnneedd  LLeessssoonn  ##33::
 

NNAATTIIOONNAALL   RREESSPPOONNSSEE   PPLLAANN   AALLLLOOWWSS  
 
AAGGEENNCCIIEESS   TTOOOO   MMUUCCHH   DDIISSCCRREETTIIOONN
 

�� 99//1111   pprroovvookkeedd   aa   mmaadd   rruusshh   
aammoonngg   ffeeddeerraall,,   ssttaattee,,   &&   
cciittyy   aaggeenncciieess   aawwaayy   ffrroomm   
rreessppoonnssiibbiilliittyy,,   aauutthhoorriittyy,,   
aanndd   eennffoorrcceemmeenntt.. 

�� LLaarrggee--ssccaallee   ddiissaasstteerrss   
sshhoouulldd   rreeqquuiirree   aa   ffeeddeerraallllyy   
ccoooorrddiinnaatteedd   rreessppoonnssee   wwiitthh   
EEPPAA   aanndd   OOSSHHAA   aass   cclleeaarrllyy   
ddeelliinneeaatteedd   lleeaadd   aaggeenncciieess   
wwiitthh   eennffoorrcceemmeenntt   ppoowweerr.. 



((NNoott  YYeett))  LLeeaarrnneedd  LLeessssoonn  ##44::
 

RREEGGUULLAATTOORRYY   GGAAPPSS
 
EENNDDAANNGGEERR   HHEEAALLTTHH
 

FFoorr   eexxaammppllee:: 
�� ““NNoo   rreeppoorrttss   iinn   tthhee   lliitteerraattuurree   ccoouulldd   
bbee   ffoouunndd   oonn   aa   ssiimmiillaarr   cciirrccuummssttaannccee   
wwhheerree   tthheerree   iiss……aann   aarreeaa   ssoouurrccee   aatt   
ggrroouunndd   lleevveell   ccoonnttiinnuuaallllyy   eemmiittttiinngg   
ddiiooxxiinn   nneeaarr   ttoo   wwhheerree   iinnddiivviidduuaallss   aarree   
eexxppoosseedd…… TThhee   ccoonncceennttrraattiioonnss…… 
wwiitthhiinn   aanndd   nneeaarr   tthhee   WWTTCC   ssiittee……aarree    �� TThheerree   aarree   nnoo   
lliikkeellyy   tthhee   hhiigghheesstt   aammbbiieenntt    rreegguullaattoorryy   
ccoonncceennttrraattiioonnss   tthhaatt   hhaavvee   eevveerr   bbeeeenn    lliimmiittss   ffoorr   
rreeppoorrtteedd..”” ((EEPPAA,,   EExxppoossuurree   aanndd   HHuummaann   HHeeaalltthh    eexxppoossuurree   ttoo   
EEvvaalluuaattiioonn   ooff   AAiirrbboorrnnee   PPoolllluuttiioonn   ffrroomm   tthhee   WWoorrlldd   TTrraaddee  
 
CCeenntteerr   DDiissaasstteerr,,   OOccttoobbeerr   22000022))
 ddiiooxxiinn.. 



((NNoott  YYeett))  LLeeaarrnneedd  LLeessssoonn  ##55::
 

RREEGGUULLAATTOORRYY   GGAAPPSS
 
EENNDDAANNGGEERR   HHEEAALLTTHH
 

�� MMoosstt   eexxppoossuurree   lliimmiittss   tthhaatt   
ddoo   eexxiisstt   aassssuummee   cchhrroonniicc   
eexxppoossuurree   sscceennaarriiooss.. 

�� WWee   nneeeedd   ttoo   ddeevveelloopp   aaccuuttee   
eexxppoossuurree   gguuiiddeelliinneess   aanndd   
ssuubb--cchhrroonniicc   eexxppoossuurree   
gguuiiddeelliinneess   ffoorr   hhiigghh--pprriioorriittyy   
ssuubbssttaanncceess.. 



((NNoott  YYeett))  LLeeaarrnneedd  LLeessssoonn  ##66:: 

SSIITTEE   CCHHAARRAACCTTEERRIIZZAATTIIOONN
 
IISS   EESSSSEENNTTIIAALL
 

�� SSiittee   cchhaarraacctteerriizzaattiioonn   iiss   oonn--ssiittee   
iinnvveessttiiggaattiioonn   ttoo   ddeetteerrmmiinnee   tthhee   
ttyyppee((ss))   aanndd   eexxtteenntt   ooff   
ccoonnttaammiinnaattiioonn..   

�� SSiittee   cchhaarraacctteerriizzaattiioonn   iiss   aa   pprree--
rreeqquuiissiittee   ttoo   hhaazzaarrdd   aannaallyyssiiss   aanndd   ttoo   
sseelleeccttiioonn   ooff   aapppprroopprriiaattee   
eennggiinneeeerriinngg   ccoonnttrroollss,,   PPPPEE,,   aanndd   
rreessppiirraattoorryy   pprrootteeccttiioonn.. 

�� EEPPAA   hhaass   ccoonndduucctteedd   ssiittee   
cchhaarraacctteerriizzaattiioonn   aatt   eevveerryy   mmaajjoorr   
cchheemmiiccaall   oorr   hhaazzaarrddoouuss   wwaassttee   
rreelleeaassee   iinn   tthhee   ccoouunnttrryy   oovveerr   tthhee   
llaasstt   2200   yyeeaarrss,,   eexxcceepptt   ffoorr   LLoowweerr   
MMaannhhaattttaann..   ((HHuugghh   KKaauuffmmaann,,   
EEPPAA   SSeenniioorr   PPoolliiccyy   AAnnaallyysstt)) 



((NNoott  YYeett))  LLeeaarrnneedd  LLeessssoonn  ##77::
 

TTHHEE   RREESSCCUUEE   PPHHAASSEE   MMUUSSTT  
 
HHAAVVEE   AA   TTIIMMEE   LLIIMMIITT
 

�� SSuurrvviivvaall   ttiimmeess   ooff   ttrraappppeedd   
ddiissaasstteerr   vviiccttiimmss   iiss   mmeeaassuurreedd   iinn   
ddaayyss,,   nnoott   wweeeekkss   oorr   mmoonntthhss.. 

�� AAtt   GGrroouunndd   ZZeerroo,,   tthhee   ““rreessccuuee”” 
pphhaassee   llaasstteedd   99   mmoonntthhss.. 

�� TThhee   rreessccuuee   pphhaassee   wwaass   uusseedd   aass   
aa   pprreetteexxtt   bbyy   ggoovveerrnnmmeenntt   
aaggeenncciieess   ttoo   aavvooiidd   rreessppoonnssiibbiilliittyy   
aanndd   eennffoorrcceemmeenntt.. 



((NNoott  YYeett))  LLeeaarrnneedd  LLeessssoonn  ##88::
 

RREECCOOGGNNIIZZEE   AANN   EEXXPPAANNDDEEDD   FFIIRRSSTT  
 
RREESSPPOONNDDEERR   PPOOPPUULLAATTIIOONN
 

�� ““NNoonn--ttrraaddiittiioonnaall”” 99//1111   ffiirrsstt   
rreessppoonnddeerrss   iinncclluuddeedd   
ccoonnssttrruuccttiioonn   wwoorrkkeerrss,,   
sseeccuurriittyy   gguuaarrddss,,   
mmaaiinntteennaannccee   wwoorrkkeerrss,,   
tteeaacchheerrss,,   ttrraaiinn   aanndd   bbuuss   
ooppeerraattoorrss,,   aanndd   ootthheerrss.. 

�� TThhee   ppooppuullaattiioonn   ooff   wwoorrkkeerrss   tthhaatt   rreecceeiivveess   
ffiirrsstt   rreessppoonnddeerr   ttrraaiinniinngg   aanndd   tthhaatt   hhaass   aacccceessss   
ttoo   PPPPEE   aanndd   rreessppiirraattoorryy   pprrootteeccttiioonn   mmuusstt   bbee   
eexxppaannddeedd.. 



((NNoott  YYeett))  LLeeaarrnneedd  LLeessssoonn  ##99::
 

AACCKKNNOOWWLLEEDDGGEE   TTHHAATT   CCLLEEAANNUUPP  
 
WWOORRKKEERRSS   AARREE   AATT   RRIISSKK
 

�� TThhoouussaannddss   ooff   iimmmmiiggrraanntt   ddaayy   
llaabboorreerrss   ““sshhaappeedd   uupp”” ttoo   
rreemmoovvee   ccoonnttaammiinnaatteedd   dduusstt   aanndd   
ddeebbrriiss   ffrroomm   aarreeaa   bbuuiillddiinnggss.. 

�� TThheeyy   hhaadd   nnoo   ttrraaiinniinngg,,   
rreessppiirraattoorrss,,   PPPPEE,,   oorr   aacccceessss   ttoo   
mmeeddiiccaall   ccaarree.. 

�� OOSSHHAA   iissssuueedd   aa   ““nneeggaattiivvee   
eexxppoossuurree   aasssseessssmmeenntt”” 
ssuuppppoorrttiinngg   ccoonnttrraaccttoorrss’’ 
ddiissccoouurraaggeemmeenntt   ooff   rreessppiirraattoorr   
uussee.. 

�� DDaayy   llaabboorreerrss   aarree   iillll   aatt   rraatteess   
ssiimmiillaarr   ttoo   tthhoossee   ooff   GGrroouunndd   ZZeerroo   
wwoorrkkeerrss.. 



((NNoott  YYeett))  LLeeaarrnneedd  LLeessssoonn  ##1100::
 

RREESSPPIIRRAATTOORRSS   AARREE   TTHHEE   WWEEAAKK  
 
LLIINNKK   IINN   WWOORRKKEERR   PPRROOTTEECCTTIIOONN
 

�� PPoooorr   ddeessiiggnn   ccaauusseess   ddiissccoommffoorrtt,,   
sswweeaattiinngg,,   aanndd   ddiiffffiiccuullttyy     
ccoommmmuunniiccaattiinngg.. 

�� TThheessee   ccoonnddiittiioonnss   rreessuulltt   iinn:: 
�� RReessppiirraattoorr   sslliippppaaggee,,   
ccoommpprroommiissiinngg   tthhee   sseeaall   aanndd   
eennddaannggeerriinngg   tthhee   wweeaarreerr,,   oorr 

�� DDeelliibbeerraattee   rreemmoovvaall   ooff   tthhee   
rreessppiirraattoorr   bbyy   tthhee   uusseerr.. 

�� RReessppiirraattoorrss   mmuusstt   bbee   rreeddeessiiggnneedd   ffoorr   
ccoommffoorrtt   aanndd   ccoommmmuunniiccaattiioonn.. 

�� UUnnttiill   tthheenn,,   lleennggtthhss   ooff   wwoorrkk   sshhiiffttss   
tthhaatt   rreeqquuiirree   rreessppiirraattoorr   uussee   sshhoouulldd   
bbee   lliimmiitteedd.. 



((NNoott  YYeett))  LLeeaarrnneedd  LLeessssoonn  ##1111::
 

RREESSPPOONNDDEERRSS   &&   RREECCOOVVEERRYY   WWOORRKKEERRSS  
 
NNEEEEDD   HHEEAALTLTHH   PPRROOTTEECCTTIIOONN
 

WWoorrkkeerrss   aatt   ddiissaasstteerr   ssiitteess::   
�� MMaayy   bbee   eexxppoosseedd   ttoo  
 
uunnccoonnttrroolllleedd   rreelleeaasseess
 

�� AArree   lleessss   lliikkeellyy   ttoo   bbee   
eexxppeerriieenncceedd   aanndd   aaddeeqquuaatteellyy   
ttrraaiinneedd 

�� HHaavvee   ppoooorreerr   aacccceessss   ttoo   PPPPEE   
aanndd   rreessppiirraattoorryy   pprrootteeccttiioonn.. 

�� WWoorrkkeerrss   aatt   ddiissaasstteerr   ssiitteess   nneeeedd   
rreegguullaarr   mmeeddiiccaall   mmoonniittoorriinngg   aanndd   
mmaayy   nneeeedd   aacccceessss   ttoo   ccoommppeetteenntt   
lloonngg--tteerrmm   hheeaalltthh   ccaarree.. 



                                                           

NNEEWW   YYOORRKK   CCOOMMMMIITTTTEEEE   FFOORR
 
OOCCCCUUPPAATTIIOONNAALL   SSAAFFEETTYY   AANNDD   HHEEAALLTTHH
 

116666   JJoohhnn   SSttrreeeett,,   SSuuiittee   660044
 
NNeeww   YYoorrkk,,   NYNY   1100003388
 

221122--222277--66444400,,   wwwwww..nnyyccoosshh..oorrgg
 

NNYYCCOOSSHH   iiss   aa   uunniioonn   sshhoopp..                            LoLoccaall 44--114499
 

http:www.nycosh.org


AAddddeenndduumm::   NNOONN--EENNFFOORRCCEEMMEENNTT   IISS   NNOOWW  
 
OOFFFFIICCIIAALL   OOSSHHAA   PPOOLLIICCYY   IINN   DDIISSAASSTTEERR   RREESSPPOONNSSEE
 

�� ““OOSSHHAA''ss rroollee   aatt 
tthhee   WWTTCC......wwaass 
oonnee   ooff   tteecchhnniiccaall   
aassssiissttaannccee,,   rriisskk       
mmaannaaggeemmeenntt,,   aanndd 
ccoonnssuullttaattiioonn..”” ((pp..   11)) 

�� ““WWhheenn   tthhee   NNEEMMPP   iiss   aaccttiivvaatteedd,,   aannyy   ddeecciissiioonn   ttoo   
ddiissccoonnttiinnuuee   ccoonnssuullttaattiioonn   aanndd   aassssiissttaannccee   iinn   ffaavvoorr   ooff   
eennffoorrcceemmeenntt,,   iinncclluuddiinngg   aatt   wwhhaatt   ppooiinntt   dduurriinngg   aann   
iinncciiddeenntt   tthhiiss   ttrraannssiittiioonn   sshhoouulldd   ooccccuurr,,   iiff   aatt   aallll,,   wwiillll   bbee   
mmaaddee   bbyy   tthhee   RReeggiioonnaall   AAddmmiinniissttrraattoorr   iinn   ccoonnssuullttaattiioonn   
wwiitthh   tthhee   AAssssiissttaanntt   SSeeccrreettaarryy,,   DDeeppuuttyy   AAssssiissttaanntt   
SSeeccrreettaarryy,,   oorr   ddeessiiggnneeee..”” ((pp..   22)) 




